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Документальное оформление интеллектуальной 
собственности в процессе разработки продукта
Почему встраивание интеллектуальной собственности в электронную модель продукта значительно повышает  
его коммерческую ценность

Каждый, кто занимался проектированием 
в САПР, скажет, что 3D-модель обычно 
представляет собой нечто гораздо более 
ценное, чем просто набор деталей.

Геометрия модели зачастую определяется не только функцио-
нальностью изделия, но и прочностными требованиями, осо-
бенностями его дальнейшей эксплуатации, конструкционными 
материалами и целым рядом других факторов, учесть которые 
обязан профессиональный проектировщик.

Например, если изделие предназначено для работы в агрессив-
ной среде, его необходимо оснастить дополнительными элемен-
тами жесткости или же выбрать материал повышенной прочно-
сти. По аналогии с этим, конструкция изделия, обслуживание 
которого выполняется силами конечного пользователя, должна 
обеспечивать удобный доступ к узлам и агрегатам. Кроме того, 
довольно часто возникает необходимость заложить возможность 
дальнейшей доработки конструкции, к примеру, с целью сниже-
ния ее веса.

Как бы то ни было, логика того или иного конструкторского 
решения является важной составляющей интеллектуальной соб-
ственности, заключенной в продукте, и должна быть докумен-
тально зафиксирована для тех, кто будет работать над продуктом 
в будущем. В частности, это может быть преемник конструктора, 
которому предстоит создавать следующее поколение продукта, 
или, к примеру, инженер-технолог, рассматривающий возмож-
ность замены конструкционных материалов изделия.

Обычно причина принятия того или иного конструкторского 
решения фиксируется на бумаге. Однако сегодня конструкторы, 
инженеры и производственники зачастую лишены возможности 
свободно обмениваться подобными документами.

В эпоху глобализации продукт может проектироваться в одной 
стране (причем члены конструкторского коллектива могут физи-
чески располагаться в разных городах), изготовляться опытной 
серией и испытываться в трех других государствах, а произво-
диться промышленным способом в четвертом.

В таких условиях особую важность приобретает возможность 
автоматического документирования интеллектуальной соб-
ственности по мере проектирования продукта и ее встраивание 
непосредственно в компьютерную модель изделия.  

Новые бизнес-модели изменяют процесс 
разработки
Приметой нового века являются перемены: изменяется бизнес, 
появляются новые продукты, совершенствуется процесс разра-
ботки и конструирования. По мнению старшего консультанта 
аналитической компании CIMdata Джона МакКрила, успех про-
дукта больше не определяется по традиционной формуле «время, 
затраты, качество». Сегодня в это уравнение нужно ввести новые 
факторы:

Новые стимулы инноваций

(предоставлено CIMdata)

•  � Глобализация – продукт разрабатывается, выпускается, про-
дается и обслуживается в разных уголках света.

•  � Сложность продукта – увеличение числа деталей, производ-
ство под заказ и массовая кастомизация делают конструкции 
все более сложными.
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•  � Ценовой прессинг – цена продукта при выходе на рынок 
сегодня должна быть тщательно выверена, поскольку окно воз-
можностей может закрыться раньше, чем вы успеете ее скоррек-
тировать. Чтобы разработчик мог максимизировать прибыль 
до установки конечной цены продукта, затраты должны быть 
известны заранее.

•  � Конкуренция – дифференциация продуктов должна выпол-
няться максимально точно, и охватывать не только сами реше-
ния, но и процессы их разработки и выстраивания цепочки 
поставок.

С учетом перечисленных факторов, организация-разработчик 
должна сделать все возможное, чтобы удержать и упрочить свои 
конкурентные преимущества. Главным инструментом достиже-
ния этой цели, по мнению Джона МакКрила, является стимули-
рование инноваций, возведенное в принцип действия органи-
зации. В противном случае организация неизбежно потерпит 
поражение от конкурентов.

«С учетом растущих темпов инноваций любая 
компания, неспособная ежегодно замещать 
10% источников дохода, скорее всего, выйдет  
из бизнеса в течение последующих пяти лет.»

-Журнал The Economist

Роль знаний в процессе поиска инноваций
«Способность к инновациям — это конкурентное преимуще-
ство, — говорит Джон МакКрил. — А залогом инноваций явля-
ются интеллектуальные активы организации».

Инновации являются центральным фактором улучшения таких 
важных показателей организации-разработчика, как уровень 
прибыльности, стоимость акций и рыночная капитализация. А 
необходимым условием появления инноваций является спо-
собность использовать интеллектуальные активы организации, 
иначе говоря, знания ее сотрудников.

Чтобы добиться этого, организации-разработчки должны следо-
вать перечисленным ниже принципам.

Обязательное документальное оформление интеллектуальной 
собственности
Документирование интеллектуальной собственности должно 
проводиться непосредственно в процессе проектирования про-
дукта, а не выполняться постфактум, чтобы исключить элементы 
случайности и неточности.

При работе над краткосрочными проектами инженеры зачастую 
не имеют времени на создание документации, поскольку закон-
чив основную работу по проекту, тут же переходят к новой задаче. 
Что касается долгосрочных проектов, наподобие проектирования  

и постройки судов, то за 10–12 лет — типичный для таких про-
ектов срок — изменения в составе конструкторской группы неиз-
бежно влекут за собой потерю знаний, если только они не доку-
ментируются непосредственно на этапе проектирования.

Использование репозитария PDM/PLM в качестве библиотеки знаний
Даже самые продвинутые системы PDM (управление данными по 
изделиям) и PLM (управление жизненным циклом продукта) не 
предусматривают автоматического создания библиотеки знаний, 
целиком полагаясь в этом вопросе на проектную документацию.

В научной библиотеке информация, как правило, проверяется на 
предмет точности и полноты. Проектным организациям требу-
ется реализовать аналогичные функции в отношении докумен-
тов, хранящихся в системах PDM/PLM. К примеру, документация 
должна содержать ссылки на сторонние источники информации, 
или на справочные издания, откуда берутся расчетные формулы. 
Для обеспечения подобного уровня детализации требуются 
согласованные действия проектировщиков и четкие указания 
руководства.

Документальная фиксация всех успешных или неудачных решений  
и работ по проекту
Требование полноты информации означает, что документирова-
нию подлежат как успешные моменты проектных работ, так и все 
неудачные действия и решения. И это особенно важно, потому 
что проектная документация является одной из составляющих 
успешного взаимодействия конструкторских групп. Например, 
для дорогостоящих проектов и проектов с жесткими ограниче-
ниями по срокам, группы контроля качества должны подклю-
чаться к работе еще до выпуска и испытания опытных образцов 
продукта. Для успешной работы таких групп документация 
должна отвечать требования полноты и достоверности.

Использование современных инструментов
Благодаря распространению компьютерных технологий, доку-
ментирование интеллектуальной собственности значительно 
упростилось. В качестве примера можно привести системы PLM 
и PDM, в которых после занесения информации в электронный 
документ, она существует до тех пор, пока существует сам файл. 
Другой пример: системы автоматизации документооборота, фик-
сирующие все случаи рецензирования, утверждения или откло-
нения документов на этапе разработки продукта, и позволяющие 
в дальнейшем отследить последовательность и мотивацию при-
нятых решений.

При выполнении инженерных задач удобным средством элек-
тронной фиксации интеллектуальной собственности являются 
системы инженерных расчетов, к примеру, программа Mathcad. 
Необыкновенная популярность подобных систем объясняется, в 
частности, тем, что они позволяют легко зафиксировать инфор-
мацию непосредственно в процессе разработки, а не постфактум. 
Системы инженерных расчетов также помогают внедрить корпо-
ративные нормы и методы работы, обеспечивающие обязательное 
документальное оформление интеллектуальной собственности:
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Mathcad предлагает исчерпывающий функционал для проведе-
ния сложных расчетов, решения дифференциальных уравнений 
и выполнения других задач. Решение обеспечивает удобную 
работу с формулами, векторами и матрицами, а также предостав-
ляет мощный арсенал средств анализа данных и богатый набор 
графических функций. При этом Mathcad предельно прост и 
понятен в использовании, поскольку позволяет вводить урав-
нения и текст в свободной форме, просто щелкнув любом месте 
рабочего листа и набрав нужный текст на клавиатуре. В отличие 
от расчетных систем, построенных на использовании специали-
зированных языков программирования, Mathcad использует 
привычную математическую нотацию, что не только облегчает 
работу проектировщика, но и значительно упрощает восприятие 
информации другими пользователями. Программа позволяет 
свободно комбинировать единицы измерения, выполняя их авто-
матическую проверку и корректировку по мере необходимости. 
Наконец, Mathcad отлично подходит для создания документации, 
поскольку позволяет объединить на рабочем листе уравнения, 
графики и сопроводительный текст.

Зачем нужно документальное оформление 
интеллектуальной собственности  
Разработка продуктов сегодня ведется совсем не так, как 20 лет назад. 
В эпоху глобализации конструкторские группы и организации-
смежники могут располагаться в самых разных уголках мира.

Фиксация всех инженерных составляющих интеллектуальной 
собственности на этапе проектирования продукта позволяет 
организации-разработчику не только обезопасить свое будущее, 
но и сделать значительный шаг на пути к процветанию в сегод-
няшних непростых условиях.

Формирование и документирование знаний также помо-
гает сократить затраты на разработку продуктов за счет более 
эффективного использования имеющихся наработок, а также 
уменьшить сроки вывода продуктов на рынок за счет ускорения 
процесса разработки. Документирование интеллектуальной соб-
ственности помогает совершенствовать качество и эргономику 
продуктов, избавляя от необходимости каждый раз изобретать 
колесо. Наконец, документальное оформление интеллектуаль-
ной собственности помогает организовать процесс передачи зна-
ний и преемственность поколений разработчиков, предотвратив 
утрату концептуальных и методологических наработок в усло-
виях постоянной ротации персонала.

Важным результатом документального оформления интеллек-
туальной собственности является повышение эффективности 
организации-разработчика, что позволяет ей успешно позициониро-
вать себя на рынке за счет выигрышного, по сравнению с конкурен-
тами, качества продуктов и оптимизированных бизнес-процессов.

•  �документирование имен и значений констант – системы 
инженерных расчетов делают математические выкладки более 
понятными, в частности, благодаря визуальному выделению 
характеристик материалов, модулей упругости и других 
ссылочных констант. Кроме того, эти системы позволяют легко 
создавать примечания, формализовать методики и даже про-
токолировать причины принятия проектных решений;

•  � использование графики – обширный перечень графических 
функций облегчает визуализацию результатов инженерных 
расчетов. Программа Mathcad поддерживает все наиболее 
распространенные виды инженерных графиков, а также трех-
мерные графики с возможностью настройки масштаба, угла 
обзора и прочих параметров.

Mathcad как система документирования  
интеллектуальной собственности 
Программы инженерных расчетов способны оказать значитель-
ную помощь в процессе документирования интеллектуальной 
собственности благодаря функциональности и удобству исполь-
зования. Первое необходимо для поддержки сложных инженер-
ных формул и систем обозначений; второе — для того, чтобы не 
отнимать время проектировщиков на поиск путей ввода инфор-
мации и работы с данными.

Mathcad отвечает обоим указанным требованиям.

Рисунок: Пример документирования расчетов на рабочем листе Mathcad
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